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Le Tr’actionnaire
Mot du président de La Traction SA
Chers actionnaires, membres et amis de La Traction,

Il est certains changements qui ne sont pas visibles au quotidien 
mais qui n’en demeurent pas moins importants. Lors des assemblées 
générales de 2017 (LTSE et LTSA), nous avons eu le plaisir de vous 
annoncer une nouvelle importante : à fin mars 2017, la dette de LTSA 
a pu être réduite à un niveau dorénavant soutenable (désendettement 
de plus de CHF 480’000.-). Dans le cadre de la même opération, 
l’association regroupant les bénévoles (LTSE) a eu l’opportunité de 
devenir l’actionnaire le plus important de LTSA en faisant l’acquisition 
d’actions correspondant à plus d’un tiers du capital-actions. Bien 
que la pression financière reste importante, cette nouvelle situation 
est un socle solide pour notre travail futur. Il m’importe de remercier 
chaleureusement toutes les personnes concernées par ce projet : 
notre ancien créancier et ami Stephan pour son soutien des années 
durant et sa grande générosité encore une fois mise à contribution 
l’année dernière ; toutes les autres personnes qui ont répondu à notre 
appel et dont la générosité a permis de réunir le capital nécessaire ; 
les membres du CALT, enfin, pour leur soutien dans cette opération 
réussie.

Ces efforts n’en ont pas empêché d’autres, ceux de l’ouvrage remis 
année après année sur le métier par nos bénévoles : l’entretien et 
l’exploitation de véhicules ferroviaires historiques. De la boîte à fumée 
à la cuisine du WR, avec passion, enthousiasme et succès. Que cha-
cune et chacun soit ici remercié. Le travail continue et divers projets 
sont en réflexion. Dans l’immédiat, 2018 va s’ouvrir avec la partici-
pation de La Traction au 50e anniversaire du chemin de fer-musée 
Blonay – Chamby (mai). Le carnet de commande pour le reste de la 
saison commence à se remplir. En voiture pour la nouvelle saison !

Emanuel Gogniat
Président du Conseil d’administration  

de La Traction SA

Composition des organes de La Traction
Le CALT a accueilli en son sein Aline Gay élue au printemps 2017. Elle 
rejoint Emanuel Gogniat, président ; Célien Hoehn, vice-président et 
responsable technique ; Roland Lachat, secrétaire ; René Clémençon, 
trésorier ; Michel Boéchat, responsable des infrastructures et des 
bâtiments ; Pascal Vuille, chef d’exploitation et Michel Friche, projets. 

La Traction SE (sté d’exploitation) est l’association qui regroupe les 
bénévoles de La Traction ainsi que les membres de soutien. Son 
comité est composé de Martin Gay, président ; Emanuel Gogniat, 
vice-président ; Jérôme Mugny, secrétaire ; Philippe-Alain Broquet, 
caissier, et Célien Hoehn, membre.

Assemblées communes LTSE-LTSA
Depuis quelques années, les structures de La Traction ont été déve-
loppées afin de viser l’intégration des bénévoles de LTSE dans le pilo-
tage LTSA. En 2017, deux pas supplémentaires ont été effectués avec 
le renforcement de la participation de LTSE (association bénévoles) 
au capital action LTSA et par l’organisation des deux assemblées 
générales le même soir (le 19 mai), l’une à la suite de l’autre. Cette 
manière de faire permet de donner le même niveau d’information aux 
membres bénévoles qu’aux actionnaires. Si les débats ont été un peu 
plus longs que d’habitude, les personnes présentes ont soutenu cette 
manière de faire qui sera rééditée en 2018 : une partie d’information 
générale et de discussion concernant les deux sociétés (la partie la 
plus substantielle), l’AG statutaire LTSE puis celle des actionnaires 
LTSA, également statutaire. Un système de carte a permis d’identifier 
les personnes ayant le droit de vote. Chacun a ainsi pu assister aux 
deux AG, soit comme ayant droit, soit comme invité. 
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Exploitation 2017
La saison 2017 peut être globalement considérée comme très positive 
du point de vue de l’exploitation. Les bénévoles de La Traction ont 
assuré 35 circulations de trains historiques. Comme chaque année, 
leur engagement permettant ces prestations est considérable. 
1901 km ont été effectués en 2017 par les véhicules moteurs de 
La Traction, dont 980 km pour les locomotives à vapeur. 

En raison d’un problème avec le souffleur sur la loc E206, la circula-
tion vapeur publique du mercredi 26 juillet a dû être remplacée par un 
train historique tracté par le Gem 122. La circulation du lendemain a 
pu être maintenue ; la pièce défectueuse a été reconstruite à l’atelier 
et remplacée. 

Pour la deuxième année consécutive, les trains LT ont circulé sous 
le régime de la directive de l’OFT Courses sans système de contrôle 
de la marche des trains suffisant, sur la base de l’analyse de risques 
effectuée en collaboration entre les chemins de fer historique (HECH). 
Le changement majeur apparu en 2017 a été l’augmentation des 
heures de pratique pour les aides-mécaniciens de 50h à 100h. Bien 
que l’effort demandé soit considérable, les membres concernés ont 
pu faire le nécessaire pour effectuer leur quota, généralement en 
faisant quelques heures d’appoint aux Chemins de fer du Jura. Cette 
exigence demeure une contrainte de taille pour les personnes qui 
souhaitent s’engager comme chauffeur et aide-mécanicien. 

Diverses activités pour la formation et le maintien à niveau des connais-
sances du personnel ont été organisées, notamment des formations 
pour les mécaniciens/aides-mécaniciens. La journée de formation s’est 
déroulée à Bollement où une visite du réservoir a été effectuée. Plusieurs 
personnes ont été examinées en 2017 (PCT, pratique conduite,...).

Vente et marketing
D’un point de vue commercial, la saison 2017 peut être qualifiée de 
bonne. Il faut toutefois noter que les chiffres montrent un certain repli 
par rapport aux années précédente (2014-2016). Après quelques 
années exceptionnelles, il semble que le nombre de voyageurs se sta-
bilise vers les 3300, ce qui est toujours supérieur au chiffre de 2013. 

Trains historiques LT mis en circulation 2013 2014 2015 2016 2017
Vapeurs privés 7 8 13 13 9

Vapeurs public 14 14 14 12 12

Vapeur public TransN Ponts-de-Martel - 1 - - -

Electrique (Gem) 8 6 7 8 10

Train des Horlogers publics 2 2 - 3 -

Train des Horlogers privés - 6 4 5 4

Total 31 37 38 41 35

Voyageurs transportés par LT 2013 2014 2015 2016 2017
Vapeurs privés 533 583 2049 1256 822

Vapeurs public 1573 1862 2001 1645 1782

Vapeur public TransN Ponts-de-Martel - 800 - - -

Electrique (Gem) 389 267 252 186 563

Train des Horlogers publics 70 25 - 108 108

Train des Horlogers privés - 110 104 175 114

Total 2565 3647 4406 3370 3281

Le Train des Horlogers peine à décoller, y compris avec l’animation 
du jeu de rôle voyage contre la montre. Pourtant, tous les clients qui 
ont jusqu’ici opté pour ce produit sont très satisfaits. Puisse le bouche 
à oreille faire son œuvre. 

Le nombre élevé de voyageurs pour le Gem, une locomotive électrique 
de 1916 rappelons-le, est lié à la prestation effectuée en collaboration 
avec les Chemins de fer du Jura dans le cadre du 125e anniversaire 
de la ligne Saignelégier – La Chaux-de-Fonds. Le 9 décembre 2017, 
par neige et grand froid, un train spécial ainsi qu’une exposition de 
photographies historiques (au dépôt de La Traction) ont été mis sur 
pied afin de commémorer cet événement, pour le plus grand plaisir 
des voyageurs.

Les tableaux ci-dessus montrent qu’il ne faut en aucun cas baisser la 
garde et se reposer sur nos lauriers. Un niveau d’activité comme celui 
réalisé en 2017 est soutenable du point des ressources financières 
et bénévoles. Il faut donc arriver à maintenir cette activité durant ces 
prochaines années. 

Le dépôt et les coulisses de La Traction suscitent toujours l’intérêt 
du public. Les visites spontanées de gens de passage ou les visites 
réservées nous permettent de faire connaître nos activités. Les visites 
peuvent être un important secteur de développement. Pour l’heure la 
difficulté consiste à former une équipe de personnes prêtes à assurer 
cette prestation et surtout disponible en tout temps. L’organisation 
de ces visites repose actuellement sur un petit noyau de personnes.

Visites du dépôt 2015 2016 2017
Groupes 7 29 19

Visiteurs groupes 130 520 400

En marge de la bourse aux modèles réduits organisée au CIP à Tramelan 
les 2-3 décembre 2017, LT a participé à une exposition consacrée à la 
Schweizerische Wagons und Aufzügefabrik AG Schlieren, le construc-
teur de la locomotive Gem 4/4 122 de La Traction. 
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Membres
Les membres bénévoles actifs et les membres de soutien sont 
regroupés au sein de La Traction SE. Malgré quelques démissions, 
les effectifs restent stables avec une centaine d’inscrits. Mettons en 
évidence le fait que plusieurs jeunes (entre 16 et 25 ans) participent 
activement aux travaux de La Traction (dépôt, chauffe, accompagne-
ment des trains). Il s’agit de les soutenir, notamment en les encadrant 
et en les formant. 

Environ une trentaine de membres actifs se sont retrouvés au début 
décembre 2017 pour une visite du Chemin de fer du Kaeserberg 
(maquette) et du Club de tramway (fritram) à Fribourg suivie d’un 
repas offert aux membres au Restaurant de la Clef aux Reussilles. 

Finances – exercice 2017
Au niveau des finances, l’année 2017 est une copie conforme de 
l’année 2016. Le chiffre d’affaire se monte à CHF 130’877.55, soit 
une très minime progression de CHF 24.00 (0,01%), et boucle avec 
un bénéfice de CHF 227.64.

L’évolution des principaux produits est la suivante :
Trains publics :	 CHF	 30’270.00	 (+13.2%)
Trains de groupes :	 CHF	 27’530.00	 (– 43.2%)
Train des horlogers :	 CHF	 1’520.00 
Wagons restaurants :	 CHF	 50’151.00	 (+ 46.0%)

Les charges d’exploitation s’élèvent à CHF 130’337.87.

Un assainissement du bilan de La Traction SA était à l’ordre du jour 
depuis de nombreuses années. L’aboutissement de longues tracta-
tions nous a permis de réduire notre dette de CHF 484’221.00, de 
procéder à des amortissements d’actifs et d’éliminer la perte reportée.

Infrastructure et bâtiments
Une grande partie de l’activité de La Traction se déroule au dépôt-
atelier de Pré-Petitjean où sont effectués les indispensables travaux 
d’entretien et de révision des véhicules. Depuis des années, cette 
infrastructure est continuellement améliorée, développée et entre-
tenue. Lors de la semaine de travail 2017, les traverses d’un aiguil-
lage ont été intégralement changées, ce qui représente un chantier 
important. L’exercice devra être répété sur les autres aiguillages ces 
prochaines années. Le vide sanitaire du dépôt (nord) a dû être assaini 
et une poutre du dépôt PP2 changée. 

A l’occasion de la semaine de travail, nous avons pu compter sur 
l’aide de jeunes réfugié-e-s (5 par jour) du centre de Montfaucon 
qui ont désherbé manuellement toutes les voies. Après deux jours, 
le travail était fait et ces forces vives ont pu être affectées à d’autres 
tâches. Le dernier jour, notre cantinier Denis assisté d’un cuisinier 
afghan ont préparé un repas oriental pour le plaisir de chacun. Le bilan 
de cette expérience est très positif : la semaine a été non seulement 
un moment de rencontre et de partage mais aussi d’efficacité !

Au niveau de l’outillage, LT a fait l’acquisition d’un nouveau compres-
seur à vis pour remplacer l’ancien (acheté d’occasion en 1992). Un 
soin particulier a été apporté au rangement de l’outillage. 
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Dates à retenir pour 2018 
14 avril : formation continue OCVM
21 avril : formation continue agents commerciaux
10-13 et 19-21 mai : Blonay-Chamby 
25 mai : assemblées générales SA et SE
23-24 juin : portes-ouvertes (voitures anciennes)
16-20 juillet : semaine de travail au dépôt
1er-2 sept : 125 ans Yverdon-Ste-Croix
1er décembre : sortie annuelle LT

Un prix et un court métrage
Le Conseil d’administration de La Traction SA et le comité de La Traction 
SE remercient chaleureusement tous les membres bénévoles pour 
leur fidèle engagement et leur inestimable travail. En 2017, cet enga-
gement a été reconnu par l’Association des maires des Franches-
Montagnes qui, dans le cadre du comptoir Franc-Montagnard, a remis 
à La Traction un de ses prix du mérite 2017.

Approchée par un étudiant de la Digital Film Productions de la SAE 
Zürich, La Traction s’est prêtée au jeu du cinéma. Le tournage du 
Western Black Hill de Stephan Geiger a eu lieu à Pentecôte. Organisé 
dans le cadre d’un train public, le tournage n’a pas perturbé les 
voyageurs. Tout au plus ont-ils bénéficié d’une animation surprise 
lors de la prise d’eau à Bollement. 

Programme 2018
Les travaux d’entretien du matériel roulant ainsi que la mise en cir-
culation des véhicules de La Traction demeurent la priorité principale 
de la saison 2018. Un effort soutenu sera porté à la révision de la 
voiture ex-BOB BC 773 (boggies et bandages). L’objectif est de la 
mettre en service en 2018 (sans peinture). 

L’engagement de la locomotive E164 au Blonay – Chamby nécessite 
une préparation importante et avancée dans la saison. Commandée 
par l’entreprise travys, LT devra assumer des trains à vapeur entre 
Yverdon et Ste-Croix dans le cadre du 125e de cette ligne, en principe 
avec la E164. 

Concernant les bâtiments, une mise à niveau partielle de la chape du 
dépôt PP1 est prévue. Le financement nécessaire pour ce projet a été 
trouvé et les travaux pourront être effectués en 2018. La semaine de 
travail sera consacrée essentiellement au changement des traverses 
d’un autre aiguillage (à définir).

Un petit groupe de travail a été créé pour plancher sur la question 
des uniformes des agents commerciaux de La Traction. Une solide 
base de réflexion a été posée. Il faut maintenant décider des options 
et mettre en œuvre en fonction des possibilités de financement. 

Matériel roulant
Après une révision importante (tubes), la locomotive E206 a effectué 
plusieurs trains en 2017. C’est toutefois la E164 qui est le plus 
souvent en service. De légères fuites sont apparues sur la plaque 
tubulaire de cette locomotive. Un examen effectué en fin de saison 
laisse à penser que ces fuites ne sont pas importantes et qu’une 
intervention légère du chaudronnier suffira. La situation devra être 
suivie avec une attention particulière.

L’entretien et les contrôles périodiques des véhicules nécessitent un 
engagement continuel et intense des membres toute l’année au dépôt.


